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I. A Tarsasag jelenlegi helyzetének bemutatasa

Az Obudai Danubia Zenekart Héja Domonkos alapitotta zenész barataival 1993-ban, még Danubia
Szimfonikus Zenekar néven. A tudatos és aprélékos szakmai mithelymunka eredményeképpen az
egyiittes néhany év alatt a legkivalobb hivatasos magyar zenekarok soraba emelkedett.

A zenekar sikereinek egyik elismerésének tekinthetd az is, hogy az Obuda-Békiasmegyer
Onkormanyzata a 19/0K/2007.(1.24.) hatarozatdban gy dontdtt, hogy a Zenekar miikodtetésére
100%-os tulajdonosként megalapitja az OBUDAI DANUBIA SZIMFONIKUS ZENEKAR KHT .-t
3 milli6 forint torzstokével.

A 2008. évi XCIX. Torvény - Az eldado-miivészeti szervezetek tamogatdsarol és sajatos
foglalkoztatasi szabalyairol (Emtv.) - alapjan a Zenekart miikodtet6 eléado-miivészeti szervezet, az
akkor mar OBUDAI DANUBIAI ZENEKAR NONPROFIT KHT. (kés6bb Obudai Danubia Zenekar
Nonprofit Kft.) 2009-ben sikeresen regisztralt eléadd-miivészeti szervezetként, majd 2010-ben a
Zenekar a fenti torvény alapjan II. kategoriaba, mig 2011-t61 1. kategoriaba nyert besorolast, jelenleg
a Zenekar a Kkiemelt minésitésii zenemiivészeti szervezet az ezzel jaré elényokkel és
kotelezettségekkel.

Az Obudai Danubia Zenekar az elmult iddszakban a torvény altal eldirt , a besorolasahoz sziikséges
feltételeknek teljeskorien megfelelt (pl. munkaviszonyban 1évé dolgozdok szama, teljesitett
koncertek szama) st a megtartott koncertek esetében még jelentdsen tul is teljesitettiink.
Zenekarunk a hazai zenekarok élmezonyébe tartozik — a kozmegitélés szerint iS. Zenekarunk
folyamatosan érzékeli a szakma és a kozonség figyelmét és elismerését. A Zenekar — bar az eléado-
mivészet terén nincs egzakt mérce — az elmult években végzett munkdjaval hazank élvonalaba
pozicionalta magat. Errdl tanuskodnak a legrangosabb meghivdsok, a hangversenyeinkrdl irott
méltato kritikak és a szaklapokban megjelent recenziok.

Mikozben az évek ota elhuzodd vilaggazdasagi valsag nemcsak a hazai, hanem a nemzetkozi
hangversenyéletet is negativan befolyasolja, ennek ellenére toreksziink arra, hogy hatarainkon tul is
fellépjiink és hogy az eurdpai zenei életben is jelen legyiink. Ennek eredményeképpen 2015-ben
immar harmadik alkalommal hivtak meg a Zenekart Stuttgartba, ahol a Domkirche-ben Kodaly és
Liszt miveit adtuk el6 a stuttgarti Kammerchor-ral k6zosen. A hangversenyt két nappal késébb a
Budapesti Tavaszi Fesztival felkérésére Budapesten is megismételtiik. 2016-ban Parizsban szerepelt
Zenekarunk az 1956-os forradalom és szabadsagharc emlékév keretében.

Kozismerten elkotelezettek vagyunk a fiatalok zenei nevelése mellett, ennek jegyében kezdtiik el
2013-ban az iskolai koncertsorozatunkat a keriiletben, amely hatalmas sikert aratott, €s amit az elmult
években is folyamatosan tovabb bévitettiink. Igy mara mar az igen magas szintii, kimondottan az
altalanos iskolds korosztdly szdmara létrehozott produkcioink kozott talalhatd tobbek kozott
vigopera, hangszerbemutato, vagy éppen interaktiv Mozart-portré is. Az ifjusagi koncertjeinket is a
t6liink elvarhatdo magas szinvonalon hozzuk 1étre, ezt mutatja, hogy a Zeneakadémia és a BMC- is
meghivta a produkcionkat.

Az elsé 1épcsos felujitast kovetden 2015 marciusdban bekdltdzhettiink 0j otthonunkba a Florian téri
probatermiinkbe, amelynek megnyitdsa mérfoldké az életiinkben. Az 1993-as megalakulasunk ota,
elészor van a Zenekarunknak sajat probahelye. Az dnkormanyzattal kozds finanszirozasban sikeriilt
a teljesen lepusztult allapotban 1évé ingatlant a probatermi funkciok ellatdsara alkalmas allapotba
hozni. A terem optimalizalasaval kapcsolatosan még nagyon sok munka és feladat var rank, de a sajat
probaterem lehetdséget nyajt, hogy a Zenekar probait a lehetd legoptimalisabb modon és
koltséghatékonyabban tudjuk szervezni



Il. A Tarsasag alapadatai

- Neve: Obudai Danubia Zenekar Nonprofit Korlatolt Felel6sségii
Tarsasag

- Székhelye: 1036 Budapest, Kiskorona utca 7.

- Telephelye: 1033 Budapest, Florian tér 3.

- Létesito okirat kelte: 2009. aprilis 1.

- Cégbejegyzés kelte: 2009. majus 21.

- Tarsasag jogallasa: kozhasznu jogéllas

- Tarsasag alapitdja: E?udapest Févaros 111, Keriilet, Obuda-Békasmegyer
Onkormanyzata

- Képviseldje: Bus Balazs polgarmester

- A tulajdonosi jogok gyakorloja: Budapest Févaros IIL. Keriilet, Obuda-Békasmegyer

Onkorményzat Képvisel&testiilet

- Tulajdoni hanyada: 100%
- Torzstoke: 3 000 000,- Ft - pénzbeli betét
- Jogelédje: Obudai Danubia Zenekar K6zhasznti Tarsasag

1. A Tarsasag alapitasanak célja

A Tarsasag alapitasdnak célja, hogy a 2011. évi CLXXXIX. térvény (Motv.), valamint a helyi
onkormanyzatok és szerveik, a koztarsasdgi megbizottak, valamint egyes centralis alarendeltségii
szervek feladat- és hataskoreirdl szold 1991. évi XX. térvény alapjan vallalt kovetkez6é feladatok
ellatasat folytassa, korlatolt feleldsségii tarsasag formdjaban, a kovetkezok szerint

a.

b.

A miivészi alkotomunka feltételeinek javitdsa és a miivészeti értékek létrehozasanak,
megOrzésének segitése.

A kozosségi kulturdlis hagyomanyok és értékek apolasanak, a miivelddésre, tarsas életre
szervezddo kozosségek tevékenységének, a lakossag életmaddja javitasat szolgald kulturalis
célok megvalodsitdsanak tamogatasa.

Fellépés az III. keriileti rendezvényeken, kulturalis eseményeken, az III. keriilet kulturalis
¢letének szinesebbé tétele, a lakossag zenei izlésének fejlesztése. Hazai- és kiilfoldi
vendégszereplések szervezése, az egyiittes tagjai munkdjanak elismerése, zenei értékek
létrehozatala és megOrzése, hagyomanydrzés, a klasszikus zene megismertetése ¢és
népszerisitése.

Jelen tarsasag célja tovabba, hogy a korabbi években mar sikeresen miikkédé Danubia
Szimfonikus Zenekar néven kozismerté valt zenei egyiittes hagyomanyaihoz ¢€s elismert
miivészi szinvonaldhoz méltd6 mddon tovabbra is miikodtesse a zenekart. A tarsasagon
keresztiil lehetové valik, hogy tovabbra is megfeleld kdrnyezetben €s miivészeti szinvonalon
folyjék az értékteremtd munka a Zenekarban és a koriilotte szervez6dd miivészeti
kozosségben egyarant.



A téarsasag tevékenységi kore:

A tarsasag a Civil tv. 2.§-aban meghatarozott kozhasznu tevékenységei az alabbiak:
- kulturalis tevékenység,
- hatranyos helyzetli csoportok tarsadalmi esélyegyenldségének elosegitése,
- munkaerdpiacon hatranyos helyzetli rétegek képzésének, foglalkoztatdsanak eldsegitése -
ideértve a munkaerd kolcsonzést is - €s a kapcsolddo szolgaltatasok

Ennek alapjan a tarsasag k6zhasznu tevékenységi korei:
Eléado-miivészet (Fétevékenység)
Miivészeti létesitmények mikodtetés
Zene-, videofelvétel kiskereskedelme
Folyodirat, id6szaki kiadvany kiadasa
Hangfelvétel készitése, kiadasa
Egyéb személyi hasznalatd, haztartasi cikk kdlesonzése
Immaterialis javak kolcsonzése
Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
M. n. s. egyéb kiegészitd iizleti szolgaltatas
Sport, szabadidds képzés
Kulturalis képzés
M. n. s. egyéb oktatas
Eléad6-miivészetet kiegészitd tevékenység
Alkotomiivészet
Sajat tulajdontl, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése

A tarsasag vallalkozasi tevékenységi korei:
Zene-, videofelvétel kiskereskedelme
Ruhazat kiskereskedelem
Egyéb vendéglatas
Folyodirat, iddszaki kiadvany kiadasa
Hangfelvétel készitése, kiadasa
M. n. s. egyéb informacios szolgaltatas
Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Reklamiigynoki tevékenység
Médiareklam
M. n. s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
Szabadidds, sporteszkoz kdlcsonzése
Videokazetta, lemez kolcsonzése
Egyéb személyi hasznalata, haztartasi cikk kolcsonzése
Egyéb gép, targyi eszkoz kolesonzése
Immaterialis javak kolcsonzése
Konferencia, kereskedelmi bemutat6 szervezése
M. n. s. egyéb kiegészitd iizleti szolgaltatas
Sport, szabadidds képzés
Kulturalis képzés
M. n. s. egyéb oktatas
Eldado-miivészet (Fétevékenység)
Eléado-miivészetet kiegészitd tevékenység
Alkotomiivészet
M. n. s. egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység



A Zenekar miikodést biztosito bevételek rovid attekintése:

A megalakulas és az azt kovetd években a Zenekar miikddését alapvetden két forrasbol szarmazo
tdmogatds biztositotta, a tulajdonos Onkormdanyzat altal az évenkénti fenntartéi - korabban
kozszolgalati - szerz0dés alapjan biztositott éves tdimogatas, valamint az allami tdmogatas.

A kezdeti években a szinte allando nagysagu tulajdonosi tdmogatas mellett igen jelentds Osszegli
allami tAmogatas segitette a Zenekar szakmai programjainak minél szinvonalasabb megvalositasat,
¢s az ehhez sziikséges hattér biztositasat.

Ahogy azt az alabbi tablazat is mutatja az El6adé miivészeti torvény altal lehetévé valo un. TAO
tamogatasi lehetdség hatalyba lépésével, 2010-ben az allami tamogatasunk azonban drasztikusan
csokkent:

2007. 2008. 2009. 2010.
Onkorményzati 5000 000,00 10 000 000,00 5000 000,00 15000 000,00
Allami tAmogatés 53 600000,00 53000 000,00 90000 000,00 13200 000,00

A 2009. év végén megjelend torvény altal biztositott TAO tamogatas lehetésége a Zenekart, - ahogy
az el6ado-miivészeti szervezetek jelentds részét is - varatlanul érte, igy az ebben rejld lehetdségeket
nem tudta id6ben kihasznalni, és az azota eltelt id6szak is azt jelzi, hogy néhany kimagaslé év utan,
a torvényi szabalyozas és a piaci szerepl0k magatartisanak valtozasa miatt, hosszl tdvon erre a
bevételi forrasra a Zenekar nem tudja biztonsagosan alapozni miikodését.

Jelenleg, a kordbban jelentds jegybevételeket generalod tn. konnytizenei koncertek jegybevétele mar
nem szamolhato el TAO—s tdmogatas igénybevételére jogositd jegybevétel alapnak, és sajnos a
Zenekar pénziigyi lehetdségei nem teszik lehetdvé, hogy nagyszabdsu sajat koncerteket szervezziink,
vagy mint tokeerds partner tarsuljunk mas koncertszervezok mellé, egy kovetkezd évben igénybe
vehetd tamogatas reményében.

fgy a 2012-2014-es idészak jelentdss TAO tamogatasi bevétele sajnos mar 2016-ban sem
realizalodott.

A 2016-ra és 2017-re is biztositott allami tdmogatasunk Osszege - 60 milli6 — kb. a Téarsasag
megalakulasakor a 2007-re biztositott allami tamogatasunk Osszegével - 53 millio Ft - kozel
megegyezé foként, ha az azéta eltelt gazdasagi véltozasokat- inflacio, AFA valtozas stb., is
figyelembe vessziik.

Az allami tAmogatasunk 6sszegének mélypontja a 2013-as év volt, az akkor €letbe 1€pd 1) tamogatasi
elosztds miatt.

Az azota eltelt években igyeksziink minél jobban megfelelni a tdmogatds meghatarozasahoz
sziikséges feltételeknek (koncertszamok, zenekari 1étszam, stb.) ez azon is latszik, hogy azodta
folyamatosan novekszik az allami timogatasunk 6sszege.

2013. 2014. 2015. 2016.

Allami tdmogatds 12 000 000,00 20400 000,00 40000 000,00 60 000 000,00

Azonban az allami tamogatasunk idei évi 6sszege még messze nem ¢éri el pl. a 2009-re biztositott
allami tdmogatas osszegét (90 millio Ft), vagyis azt is mondhatjuk, hogy az 0j finanszirozasi rendszer
miatt a koncertjeink szaméanak novelésével a zenészeink munkavallaloként valod alkalmazasaval,
tdmogatasunk csokkent, sdt, az altalunk befizetett jarulékok és kiilonbz6 adok révén, nettd befizetdi
vagyunk az allamnak. (2015-ben kapott 40 millids allami tdmogatassal szemben, tobb mint 80
milliényi adot fizettiink az allamnak.)



Ha azt nézziik, hogy 2008-ban a teljes bevételiink tobb mint 55%-at adta az dllami és dnkormanyzati
tdmogatas egyiittes Osszege, addig 2015-re ez mar csak 20% lett, vagyis a miikdodésiinket alapvetden
biztositd tamogatas tekintetében jelentOsen alulfinanszirozottak vagyunk, emiatt igen nehéz a
Zenekar életének tervezése, akar az adott gazdasagi évre, a hosszu tava tervezésrdl mar ne is
beszéljiink.

Az allami tamogatasok esetében azt is figyelembe kell venni, hogy a kategoériankba tartozé
Zenekarok joval régebben alakultak, igy az allami tAmogatasra rendelkezésre all6 6sszeget, most mar
miattunk is, tobb részletre kell osztani, és ebben sajnos, nagy hatranyban vagyunk a munkavallaloink
létszama, valamint a rendelkezésiinkre allo hangszer- és eszkozpark tekintetében.

A kiemelt mindsitésti Zenekarokkal 6sszehasonlitva jelenleg a legalacsonyabb allami tdmogatéassal
rendelkeziink, és bar az elmult években — éppen a Zenekar mutatdi miatt is - ndvekedett a timogatasi
Osszegiink még igy sem rendelkeziink a hosszu tavi miikodést biztositd tAmogatas dsszegével.

Az elmlt években nvekvé allami timogatas tendenciaja 2017-re megszakadt. Az Onkormanyzattol
kapott értesités alapjan a 2017-re biztositott allami tdmogatas Osszege a tavalyi 2016-os Osszeggel
megegyez0 lesz, a kordbban kapott visszajelzések ellenére. Ez az idei évben igen nehéz helyzetbe
hozza a Zenekar miikodését, ahogy erre a kiadasok elemzésekor részletesebben is ramutatunk majd.

A Zenekar napi és hossza tava életének szervezése mellett az érdekérvényesitésre és érdek
képviseletre a felettes szerveink felé, nincs elegendd kapcsolati tOkénk és a napi mitkddés biztositasa
mellett erre sajnos kevés lehetdségiink is van.

Az elmult évek beszamoldi alapjan az is lathat6, hogy mig az elso teljes gazdasagi éviinkben (2008.)
az értékesitésiink nettd arbevétel 37,6 millio Ft volt, addigra 2015-re ez az Gsszeg mar kozel
négyszeresére emelkedett és elérte a 133,8 millio Ft-ot, amely hosszutavon tarthato, sét még
novelheto is.

Ez is azt mutatja, hogy a Zenekar milkddik, évrdl — évre fejlodik, mely a koncertjeink szakmai
szinvonaldnak emelkedésében, és az arbevételeink novekedésében is megmutatkozik.

A sajat bevételek esetében fontos megjegyezni, hogy a kiilonosen sikeresnek mondhat6 éveinkben
(2012, 2013), igazabdl egy-egy szerzddés révén sikeriilt a joval magasabb arbevételt elérniink.
2012-ben az Omega Zenekarral lebonyolitott kdzos hangverseny sorozat hozott kiemelkedd bevételt,
2013-ban a Bocelli koncertiink (a 2016-os Magyarorszagi Bocelli koncert is kozremiikodtiink,
azonban ezt a koncertet a szervezok ingyenessé tették, mely 6rom a latogatoknak, de igy jegybevétel
nem generalodott) és az Erkel Szinhdz probaiizeme alatti kozremiikodésiink miatt lett kiemelkedo a
bevételiink. Sajnos az Erkel Szinhazban valé hosszi tava kozremiikodésiink koncepcidja a
Megrendeld részérdl megvaltozott, igy a tényleges miikddésiik soran az Opera mar foként sajat
zenekaraval biztositja az el6adasok lebonyolitasat az Erkel Szinhazban. 2014-ben a Koncz Zsuzsa
koncertjének kozos szervezdjeként ndovekedett jelentésebben a bevételink valamint ismét- a
korabbinal joval kevesebb eldadason - dolgoztunk az Operaval az eldadasaik megvalositasaban, az
Operaban ¢s az Erkel Szinhdzban is.

Tudni kell azonban, hogy ezek a ,,nagyprodukciok”, ahogy kordbban is jeleztiik ,,alkalomszeri”
lehetdségek, amikhez szamtalan - legtobbszor rajtunk kiviil allo - feltétel teljesiilése sziikséges, igy
ezekre timaszkodni sajnos nem lehetséges, azonban a tervek készitése soran figyelmen kiviil hagyni
sem lehet.

Ahogy az a korabbi évekre készitett beszamoloinkbol is kideriil a legeredményesebb éviinknek a
2012-es év bizonyult, amelyet kovetéen a Zenekar tobb mint 105.140,- e Ft eredménytartalékkal
rendelkezett.

Az ezt kovetd évben 2013-ban jelentds valtozas kovetkezett be a Zenekar életében, hiszen mig
korabban az altalunk felkért zenészeket megbizési szerzddés keretében alkalmaztuk, ugy 2013.



november 1-t61 zenészeinkkel munkaszerzodést kotottiink, mely egyrészt a Zenckar miivészeti
munkdjaban jelentett jelentds Ilépést, ugyanakkor az dallami tdmogatds szempontjabol is
elengedhetetlen feltételnek tettiink eleget.

Ez a 1épés jelentds kiadast jelentett és jelent azdta is a Tarsasagnak. Igazabdl ennek jelentds negativ
hatdsa a 2015-0s évben jelentkezett el0szor, - addig a korabbi bevételeink fedezni tudtdk a tobblet
kiadasunkat — amikorra is a korabbi évek eredménytartalékai elfogytak és az évi bevételeink a
munkaszerzédések kotelezettségeinek teljesités mellett mar nem fedezték koltségeinket.

A 2015-6s évet is mar jelents veszteséggel zarta a Tarsasdg, ugyanakkor ezt a korabbi évek
eredménytartaléka még fedezte és jelentds cas-flow problémat sem jelentett a 2015-6s év zarasakor.
Mar ekkor latszott azonban, hogy amennyiben jelentds valtozas nem torténik, ugy a 2016-os év
hasonlé nagysdgli veszteségére mar nem marad eredménytartalék. Szerencsénkre a fenntartoi
tamogatas novelésével a 2016-0s évet is le tudtuk zarni és mitkodésiinkbe nem jelentkezett jelentds
fennakadas.

A terveinkben mindig nagy bizonytalansagot jelent, hogy az Eldado-miivészeti torvény altal eldirt
kotelezo koncertek koziil egy adott évben cca. 35-40 (ebbdl 8 Zeneakadémiai, 6 BMC-ben megtartott
bérletes koncert, ifjisagi koncertek, stb.) sajat szervezésii koncertiink van, ezt kell kiilonb6z6
felkérésekkel és mas kozos szervezésti koncerttel kiegésziteni. Ez utdbbiak esetében, sem vagyunk
tul jo6 pozicioban, hiszen ezen koncertek esetében torekedniink kell, hogy legalabb a bekertilési
koltségek megtériiljenek szamunkra Azonban ezen a teriileten is nagy a ,harc” hiszen a tobb
tamogatassal rendelkezd Zenekarok sokszor ndlunk olcsobban - sokszor a tényleges bekeriilési
koltségen alul is- el tudjak vallalni a koncerteket, mert a torvény altal eldirt eldadas szamokat 6k is
csak igy tudjak teljesiteni.

A 2017- es tervezés soran, valamint az eldzetes személyes egyeztetéseink alapjan szdmoltunk egy-
egy jelentds koncert bevétellel, amelyek megvalosulas még bizonytalan.

A Zenekar kiadasainak rovid attekintése:

A kiadéasaink két nagy részre oszthatok: a személyi jellegli kiadasokra €s az Un. anyagjellegii
raforditasokra. Ezeket is tovabbi 2 nagy részre lehet osztani, az allando és valtozo koltségek.

A személyi jellegii kiaddsok tekintetében allando koltségnek a munkaviszonyban foglalkoztatottak
bér ¢és jarulek koltségeit tekintjiik.

Ahogy azt kordbban is jeleztik a Tarsasag 2013. novemberében 46 {0 zenésszel kotott
munkaszerzddést feladataink ellatdsa €s a torvényi eldirdsok miatt. Az elmult években alapvetden a
munkaviszonyban alkalmazott zenészeink szdma nem véltozott. (2017. januar 1-én 40.zenésszel van
érvényes munkaszerzddésiink.) Munkank és miikddésiink sikerének tekinthetd az is, hogy ez eltelt
években a Zenekaron beliili fluktuacid igen alacsony volt, és a szerz8désiik felbontasat — foként
kedvezdbb lehetdségek miatt — kérdk azota is rendszeresen visszajarnak hozzank.

A zenészeink atlag alapbére a minimal bérhez kozeli 6sszeggel megegyezd és igy a 2017. januar 1-
t6l érvényes minimalbér valtozasok igen érzékenyen, gazdalkodasi szempontbol mondhatjuk
hatranyosan érintenek minket. A zenekari tagok munkaszerzodéseik alapjan két formaban kapjak
bériiket. A munkabériik egyrészt az Gn. alapbérbdl all, mely Osszeg a mindenkori minimalbérrel
azonos vagy ahhoz kozeli 6sszeget jelent a hangszercsaladok szerinti megkiilonboztetés alapjan,
mely a Zenekarban betdltott szerepiik szerint keriil megallapitasra, ill. a szolgalatonként dijbol, mely
az adott honapban teljesitett szolgalatai (préba, koncert) utan jar, és szintén hangszercsalddonként
eltérd dsszeget jelent.



A torvény altal eléirt minimalbér alkalmazéasaval, az Gsszes zenésziink fizetését emelniink kell,
egyrészt a torvényi eldirdsok alapjan, masrészt a bérfesziiltségek és az ebbdl kovetkezd esetleges
felmondasok elkeriilése érdekében.

A mostani kozel 25-% os minimalbér ndvekedés miatt az egyéb pozicioban dolgozé munkatarsak
fizetését is modositanunk kell, éppen a zenészeknél is emlitett bérfesziiltségek elkeriilése érdekében.
A minimalbér novelésébdl eredd tobbletkdltségek 2017-en varhatéan tobb mint 30 millid tobblet
kiadas novekedést jelentenek a szamunkra, hiszen a munkaviszonyban alkalmazott zenészeinken tul,
a megbizdsos zenészeink esetében is mar a megemelkedett béralappal és a hozza kapcsolodo
jarulékokkal kell szamolnunk. Vagyis a mi esetiinkben még a jarulékcsokkentéssel egyiitt is igen
jelent6s kiadas novekedéssel kell szamolnunk.

2016-ben a Tulajdonos dontése alapjan a feliigyeld bizottsagi tagjaink mar tiszteletdij mellett latjak
el feladatukat. Mig ez 2016-ban csak kb. 1,5 honapra vonatkozott addig 2017-ben mar 12 honapra
kell szamolnunk ezzel a koltséggel, mely tovabb ndveli személyi kiadasainkat.

Fontos megjegyezni, hogy az elmult években megndvekedett feladataink ellatds érdekében a nem
mivészeti munkakorben foglalkoztatottak 1étszama nem valtozott jelentdsen. Terveink szerint ezen
valtoztatni az idei évben lett volna lehetdségiink, azonban ezt a minimalbér emelkedés miatti kiadas
novekedés miatt varhatdéan ismét el kell halasztanunk. A megnovekedett munkavallaloi 1étszam és az
egy¢b adminisztracios feladatok ndvekedés miatt azonban ez mar sokkal tovabb nem halaszthato,
hiszen mar most is szinte az utolsé percekben kell improvizalnunk az egyes feladatok megoldasa
érdekében, ¢és itt ugyantigy beszéliink a kottarendelésrol, a szerzddések elkészitésérol, vagy akar egy-
egy kiilsé vizsgalathoz sziikséges anyagok rendelkezésre bocsatasarol.

Fontos megjegyezni, hogy elmult években a munkaiigy jogszabalyok valtozasa és eldado miivészeti
torvény miatt egyre inkabb novekszik a személyi kiadasaink 6sszege. A reményeink szerint a 2017-
re tervezett allami és fenntartéi tamogatasunk O0sszege mar jelent6sebb részben nytjt fedezetet a
személyi kiaddsainkra.

A személyi jellegli kifizetések esetében fontos megjegyezni, hogy a Tarsasagnak lejart kdztartozasa
nincsen és munkavallaloink felé teljesitendd kotelezettségeinknek is eleget tettiink és tesziink.

A személyi jellegli kiadasok tekintetében a valtoz6 kiaddsokat foként a megbizési szerzddéssel
foglalkoztatott maganszemélyekkel (zenészek) kotendd szerzddésekbdl adodod kotelezettségek
jelentik. Ezek nagysdga szdmos tényezo6tdl fligg: koncertjeink miisora, koncertjeink szama, stb.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan elmondhat6, hogy a korabbi évek szamlas kifizetési helyett egyre
tobben kotnek maganszemélyként szerzOdést, amely egyrészrdl tisztabb jogi helyzetet jelent,
ugyanakkor az utanuk fizetendd jarulékok Osszege (még ha ez sok esetben kedvezdbb az EKHOS
adozasi lehetdség miatt) jelentds tobbletkdltséget jelent szdmunkra.

Az anyagjellegii kiaddsaink hasonld felosztdsa mar nehezebb, hiszen bizonyos koltségekrdl ez
egyértelmiien meghatarozhato (pl. bérleti dijak), ugyanakkor pl. a reklam és marketing koltsége egy
részérdl szeretnénk azt hinni, hogy allando, de vannak helyzetek, amikor ezekben mégis valtozas
torténik.

Tekintettel arra, hogy az év elején az adott év bevétele és akar a hozza tartozo teljesitendd koncertek
misora, létszdma nem all teljes mértékbe rendelkezésiinkre igy igen nehéz az adott év
koltségvetésének Osszeallitasa.

Hiszen sok esetben fordul eld, hogy a tervezett reklam és marketing koltségen feliil, bizonyos
helyzetekben tovabbi hirdetések, megjelenések valnak sziikségessé, vagy a jogtulajdonos az altalunk
tervezettnél joval magasabb dron biztositja szdmunkra a kottékat, és itt nem csak 10-20 e Ft-0s,
hanem tobb szazezres eltérések is lehetnek, és ezt a sort még lehetne tovabb folytatni.



Ugyanakkor az anyagjellegli kiadasok eset¢ben még nem lathatjuk pontosan, hogy a partnereink
beszallitoink a minimalbér novekedés miatti tobblet terheiket, hogyan és milyen mértékben haritjak
rank, mint a Megrendeldre.

1.

A Tarsasag miikodésének, tevékenység/szolgaltatas nyudjtasanak infrastrukturalis
feltételrendszere, ezen beliil az esetleges specialis, kiegészito tevékenység/szolgaltatas
jellemzoinek bemutatasa.

Az Obudai Danubia Zenekar Nonprofit Kft. sajat koncertteremmel és jelenleg még kis
nézészamu jatszohellyel sem rendelkezik. Mindezen koriilmény kovetkeztében, nemcsak a
koncertjeink szervezésekor kell igen koriiltekintéen tobb honapra/ évre elére gondolkodnunk,
tervezniink, hiszen a budapesti koncerttermek programjaihoz is alkalmazkodnunk kell, hanem
a koncertjeink koltségvetésének készitésekor az adott termek sokszor magas bérleti dijaval €s
egyeb jarulékos koltségeivel is kalkulalnunk kell.

Ahogy korabban is irtuk a zenekar szdmara igen nagy segitség a Florian téren kialakitott
probahelyiink. A probaterem tobb 1épcsdsre tervezett felujitdsdnak mésodik részében 2016-
ban, az akusztika, a vilagitas és a fiités problémait sikeriilt megoldanunk. 2017-ben a
probaterem klimatizalasat és a hozza kapcsolodo helyiség felgjitasat - és a nézok fogadasahoz
sziikséges - jogszabalyilag eloirt — feltételeket szeretnénk biztositani, hogy ebben az évben
akar mar a probatermi funkcion feliil, akar koncerteket is szervezhessiink a kertilet szivében,
a Florian téren.

A Florian téri probatermiinkben a zenekar hattérmunkainak elvégzéséhez sziikséges
irodahelyiségek kialakitasara nincs lehetdségiink, igy azt 2017-ben is béreljiikk a Paulay Ede
utcaban. Hossza évek ota igyeksziink Obudéan irodahelyiséget talélni, de sajnos eddig nem
jartunk sikerrel. A piaci kinalat sajnos nem megfizethetd a szamunkra, mig az Onkormanyzat
tulajdondban all6 altalunk megtekintett ingatlanok hasznalhatova tételéhez sziikséges
pénziigyi forrasok pedig nem allnak rendelkezésilinkre. Azonban ezt a terviinket tovabbra sem
adjuk fel hiszen a munkankat nagyban segitené, ha a probatermiinkhoz kozeli irodahelyiséget
sikeriilne talalnunk, mert a varos 2 pontja kdzotti ingazas, mind a zenészeink, mind az irodai
munkatarsak részére jelentds tobblet terhet jelent.

Beruhazasi terveink kozott szerepel még, néhany kisebb hangszer (altfuvola, iitdhangszer)
vasarlasa is, melyekkel az elmul évek alatt tonkremend hangszereinket potolhatjuk, azonban
erre, csak esetleges célzott tdimogatas elnyerése esetén lesz lehetdségiink.

Vasarolt szolgaltatasok, igénybevételiik indoklasa (jelentés szallitok, szolgaltatok,
vallalkozasi jogviszonyban kozremiikodok).

Esetlinkben vasarolt szolgaltatasok dont6 részét a koncertekhez és az épiilet fenntartashoz
kapcsolodo koltségek teszik ki, igy tobbek kozott a vendégmiivészek szereplése, a
hangversenytermek bérleti dija és a koncertekhez kapcsoloddo és sziikséges technikai
szolgaltatasok, a bérelt termekhez kapcsolodo kotelezd hostess szolgaltatas, kotta bérlés teszi ki.

Igénybevételiikre kizarélag akkor keriil sor, ha nélkiiliik a produkciot nem lehetne megvalositani.
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3. A 2017. évben tervezett kozbeszerzési eljarasok targya, értéke és idobeli iitemezése
negyedéves bontasban.

Az ¢év folyaman nem terveziink kozbeszerzési értékhatart meghaladd beszerzéseket ¢és
szolgaltatasokat igénybe venni igy kozbeszerzési eljarasok meginditasa sem szerepel a terveink
kozott.

4. Szervezet

Az elmult években nagy valtozast hozott a Zenekar életében, hogy a kordbban csak meghatarozott
koncertekre szerz6dott zenészeinket 2013. novemberétdl -t6] munkavallaloként foglalkoztatjuk.

A Zenekar statisztikai 1étszama jelenleg 41 f6 miivészi munkakorben (a miivészeti vezet6vel
egylitt, ebbdl 39 teljes, 2 részallash, a szakmai/adminisztracios Iétszam 9 f6 ebbdl 7 teljes mig 2
6 részallasu. A miivészi 1étszdmarany az 6sszlétszamon beliil meghaladja a 80%-ot.

Sajatos a tarsasag bérrendszerében az Un. ,,szolgdlatteljesitési potlék™, avagy a ,,jatékpénz”. Ez a
miivészi munka teljesitmény-bérezése: a muvészek a probakon és az eldadasokon vald
részvételért meghatdrozott mértékii dijazasban részestilnek, ahogy azt mar kordbban is emlitettiik.

Jovedelem-szinvonalunk sajnos alatta van a hasonlo teljesitményt nyajtd fovarosi zenekarok
jovedelem-szinvonalanak és csupan a vidéki zenekarokkal Gsszehasonlitisban mondhaté
versenyképesnek.

A szakmai munka mindségéért elsdsorban a miivészeti vezeto felel a Zenekarnal, aki probarol-
probara mindent megtesz azért, hogy az adott mii a legszebben, leghitelesebben, legihletettebben
szoljon. S hogy ezt milyen sikerrel teszi, azt a kritikdk és a kdzonség elégedettsége bizonyitja
leginkabb.

Az alapito altal munkankat ellenérzé Felligyeld Bizottsag (melynek tagjai tiszteletdijat kapnak)
mellett az alapito altal kijelolt konyvvizsgalo is kontrollalja gazdalkodasunkat.

A zenészek munkavallaloként valo foglakoztatasaval kapcsolatos valtozasok a Zenekar
miikddésének tobb teriiletét is érintette, érinti.

A jogszabalyi eldirasokon til, egyrészt egy zenekar szakmai fejlddésében azt gondoljuk
mérfoldko a ,,sajat” zenészekkel vald miikodés. Egyrészt megkdnnyiti a szakmai munkat, hiszen
az altalunk kivalasztott magas szakmai szinvonalon dolgozé zenészekkel vald egyiittes munka
soran, egyre inkabb kialakul a Zenekar 6nall6 ,,hangja” masrészt a koz6s munka soran a zenészek
is tovabb fejlédhetnek szakmailag. A zenészek szamdara anyagi biztonsagot jelen az alapbér
ennek. Az elmult id6szakban jelentds valtozas a zenekar allomanyi 1étszamaban ne tortént. Ez is
azt jelenti, hogy a zenészek szeretnek nalunk dolgozni, s6t mar tobben jelezték, hogy szivesen
dolgoznanak veliink, de jelenleg a zenekar 1étszamanak ndvelésére nincs fedezetiink.
Ugyanakkor az eddigiek utan fizetendd6 munkabérek és a hozza kapcsolodo jarulékokbol
0sszeadodo bérkoltség az éves koltségvetésiink jelentds részét teszi ki.

5. Feltételezések osszefoglalasa
Produkciés terveink nem feltételezésen alapulnak. A hangversenyéletben sokszor 1-4 évre eldre

le kellen kotni a miivészeket, a helyszint. Egy-egy miivész esetleges lemondasa, nem kockazat,
hanem vis major. A mivészeti progrramjaink megvalositasahoz, kockazatot a bevételeink
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jelentds részének nem tervezhetdsége (pl. koltségvetési tamogatds €¢s a TAO tamogatés
megszerzésének bizonytalansaga) jelenteti

Mikodéstink kozonség nélkiil elképzelhetetlen. Az elmult években egyre ddazabb kiizdelemre
kényszeriiltink a kozonség kegyeinek megnyeréséért. A budapesti koncertek esetében a
hangverseny-tulkinalat, altalaban pedig a vasarloerd egyre dramaibb meggyengiilése ok0z
sulyosodo6 gondokat.

Ami pedig a jogi szabalyozast illeti, ismereteink szerint a TAO-val kapcsolatos valtozasok az
elkdvetkezd években tovabbi bevételkiesést jelenthetnek szamunkra is.

6. Versenytarsak

A mivészeti életben mindenki mindenkinek a versenytarsa. Ez piaci verseny is, azt illetden, hogy
Kit, hova, hanyszor kérnek fel szerepelni, de miivészeti verseny is a tekintetben, hogy ki adja eld,
valositja meg legtokéletesebben az adott miivet. De ha egy miivész, egy miivészeti egylittes eljut
egy bizonyos szinvonalra, akkor az ilyen értelmi versengés megsziinik.

Ugyanakkor az altalunk képviselt miifajnak komoly versenytarsa a piaci alapon szervezddo,
komolyzenébdl taplalkozd, de a sokszor sekélyes végterméket stadionokban revii-szinvonalon
bemutaté produkciok egyre szaporodd szama. A kozonség egy jelentOs része azt hiszi, draga
pénzen lézer-és hologram-show kiséretében ugyanazt kapja, mint nalunk, lézer nélkil, am pl.
Medveczky Adam és Kelemen Barnabés a vilag élvonalaba tartoz6 miivészek kozremitkddésével.

Nem lehet elhallgatni, hogy a székhelyiinkon, és koncertjeink jelentds részének helyszinén,
Budapesten miikodo kozel tiz szimfonikus zenekar is potencialis versenytarsunk, mindannyian
ugyanazt a remélt kozonségréteget célozzuk meg, amikor koncertjeinkre csabitjuk. Ebben a piaci
kornyezetben csak jol atgondolt miivészi kinalattal és mikroszkopikus pontossagli marketinggel
lehet sikereket elériink.

7. Finanszirozasi elvek

Sehol a vildgon nem milkddik olyan komolyzenei egyiittes, mely oOnfinanszirozé lenne.
Legtobbjiik allami, onkormanyzati (varosi) tamogatasbol mikodik, de van, ahol tékeerds
vallalkozasok, gazdag magéanszemélyek, vagy egyhdzak tartanak el egy-egy énekkart vagy
zenekart. Magyarorszagon az elmult évtizedekben az allami, Onkorményzati finanszirozas
dominalt. Volt id6, hogy vallalkozasoknak is volt zenekaruk, ez azonban az utébbi idében erdsen
visszaszorult. Nalunk az emberek, csaladok anyagi helyzete szab hatart a jegyaraknak.

A komolyzene draga miifaj. Ha csak azt nézziik, hogy szemben a szinhazi, opera el6adasokkal,
filmekkel, melyeket a létrehozasuk utan, tobb alkalommal, siker esetén akar tobb széaz
alkalommal is misorra lehet tlizni a komolyzenei koncertek a legtobb esetben egyszeriek,
hatalmas siker esetén is maximum még néhany alaklommal eldadhaté és akkor is mas
helyszineken. Ugyanakkor az ,,elkészitése” soran majd annyi munkat igényel, mint egy szinhdzi
eldadas, de megtériilésére nincs tobb szaz eldadds. Vagyis amennyiben a koncerteknek
onfenntartoknak kellene lennie, az olyan magas jegyarakat jelentene, amelyekre nincs
vasarloképes kereslet.

(Ha csak azt nézziik, hogy egy-egy sajat rendezésii telthazas zeneakadémiai koncertiink atlagos
bevétele 1,5-2 millio, (ez 4.700,--2.500,- Ft-os jegyarat jelent) addig csupan a Zeneakadémia
bérleti dij a koncert napjara tobb mint 1 milli6 forint.)
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gy magas szinvonalt komolyzenei koncertek megtartasahoz a vilag minden tajan sziikség van a
tamogatasra.

Természetesen mi sem adjuk fel a sajat bevételek novelésére tett torekvésilinket. A sajat
szervezeésli koncertjeink mellett igyekszlink a hozzank érkez6 megkereséseket a lehetéségein
szerint elvallalni. Azonban az igy elvallat koncertek onkoltségén feliil, csak kis tobbletbevétel
¢érheté el, mely a sajat koncertjeink és miikddési koltségeink csak elenyészd részére nyujt
fedezetet.

A zenekar bevételének tovabbi fontos eleme a jogszabdly altal lehetévé tevd tn. Tao
tamogatasok, melyek alapja az el6z0 évben elért jegybevétel. Ez a mi esetliinkben a sajat
koncertjeink utan évrdl-évre azonos Osszeggel megegyez0O, az esetleges tobblet jegybevétel, a
mas partnerekkel megrendezésre keriild koncertekkel érhetdek el, ezek azonban nem
kiszamithatdak, nem tervezhetdek.

8. Gazdalkodasi elemek attekintése

Miikodésiink célja elsdsorban a keriileti és a hazai kozonség komolyzenei igényeinek kielégitése,
ezért csak a szabad kapacitasainkat tudjuk eladni (akér kiilf61don, akar belf6ldoén), ennek hatért
szab a fizet6képes kereslet, de stratégiai terveinkben is elsdsorban azt céloztuk meg, hogy
azoknak az ifjiisagi hangversenyeknek a szamat noveljiik, melyek révén a fiatalokat szeretnénk a
komolyzenét szeretok tdbordba bevonni. Nyilvanvald, hogy pénziigyileg ez deficites
tevékenység.

Ha valamely varatlan esemény, ,,csoda” folytan szamottevéen névelni tudnank bevételeinket, az
jelent6s hatast gyakorolna a szervezetre. A Zenekar 1étszamat megemelve lehetdségiink nyilna
emeltebb allami tdmogatas elérésére.

A nem mivészi allomanyban dolgozé alkalmazottaink szama jelenleg minimalis, csak a
jogszabalyokban leirt, és a mindennapi mitkddéshez elengedhetetlentil sziikséges tevékenységet
tudjuk elvégezni. Jelen finanszirozas mellett a személyi allomanyt nem tudjuk érdemlegesen
novelni, a miivészeknél esetleg mindségi cseréket, a tavozok potlasat tervezziik.

Ingatlan vagyonnal nem rendelkeziink.

Megbizasi és vallalkozasi szerzOdéseket csak a produkcioikkal és azok megvaldsitasaval
kapcsolatban kotottiink és kivanunk kotni (vendégmiivészek, hangszerjavitasok, szallitas).

Eurdpai unios forrasokat eddig nem volt modunk igénybe venni.

Roviden Osszefoglalva: kimagaslo szinvonalat adunk hazai arszinvonalon, ugy hogy az
»eloallitasi” koltségeink nem egyszer érik el a vilagszinvonalat pl. vendégmiivészek, jogdijak,
bérleti dijak, az anyagok — kottaallvany, kottaanyag — arai, de a produktumot létrehoz6 miivészek
¢és a produktum létrehozasat eldsegitok jovedelem szinvonala ugyancsak hazai.

IV. A Tarsasag 2017. évi tevékenysége

Az Obudai Danubia Zenekar megalakulasatol kezdve a fiatalos lendiiletet képviseli a hazai klasszikus
zenei ¢letben. A professzionalis zenekarok koziil kitlinik 0jité kezdeményezéseivel, és az ifjusag
zenei nevelését célzo eredeti torekvéseivel. A zenekar az elmtlt harom évben teljes korli megujulason
esett at miivészeti vezetdjiik, Himori Maté iranyitasaval, aki j koncertsorozatokkal, és rendhagyé
ifjasagi programokkal bdvitette ki az egylittes tevékenységét. A zenekar koncertjei allando telthazak
mellett zajlanak, és az elmult évek ujitasainak koszonhetden egyre tobb fiatalt idvozolhetnek
visszatérd vendégként eléadasaikon.
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Az idei évben az el6z6 évihez hasonl6 szamu 90 feletti eldadast terveziink, - mely jogszabalyi eldiras
a kiemelt mindsités megtartasihoz - melyek kozott tovabbra is kiemelt helyen szerepelnek a
Zeneakadémidn, a Budapesti Music Centerben és a Miivészetek Palotdjaban megtartandd sajat
koncertjeink, melyeket az el6z6éekhez hasonloan egy-egy témakor koré tervezziik.

Zenekarunk minden zeneakadémiai hangversenye el6tt 17.45 o6ratdl a koncerthez kapcsolodo
BEAVATO eléadast szervez, mely ingyenesen latogathatd. A beavatd eléadasokat Eckhardt Gabor
zongoramiivész, zenepedagogus tartja zenebejatszasokkal, vetitéssel és szamos zenei csemegével
fliszerezve. A januari koncert vendége Balazs Janos zongoramiivész lesz, februarban Pusker Julia
hegediimiivész, marciusban pedig a Németorszagban ¢él6 Hamar Zsolt karmester lesz a
beszélgetdtars. A zenekar meghivott miivészei személyes élményeiket, a miivekhez fliz6dd
viszonyukat mes¢lik el a hallgatosag szamara.

Az idei év elso felének zeneakadémiai koncertjeink ,,témaja”: Otthon vagyunk

2017. januar 20., péntek, 19.30
A Dunanal - Az Otthon vagyunk sorozat 1. koncertje

2’017. februar 15., szerda, 19.30
Oda - Az Otthon vagyunk sorozat 2. koncertje

2017. marcius 30., csiitortok, 19.30
Europa - Az Otthon vagyunk sorozat 3. koncertje

2017. majus 4. csiitortok, 19.30 — Zeneakadémia
Prospero szigetén - Az Otthon vagyunk sorozat 4. koncertje

Jozsef Attila mottoként idézett sorai egyszerre utalnak idei tematikus koncertsorozatunk cimére:
Otthon vagyunk, és utalnak arra, hogy rendhagyé koncertjeinken zene és irodalom k6zos pontjait
keressiik. Hamori Maté, a zenekar miivészeti vezetdje most is arra torekszik, hogy a miifajok
Osszekapcsoldsaval 1j utakat talaljon a hallgatok felé, €és ezzel felerdsitse a zenében mar amugy is
meglévd lizenetet. Megerdsddik-megsokszorozddik igy az iizenet, és a sokak szdmara nehéznek
tartott klasszikus milvekkel konnyebben azonosulhatunk. Egyuttal felmutathatjuk, hogy zene és
irodalom egy tor6l fakadnak, hiszen mindketté viszonylag feszes formai keretek kozott probalja
érzékeltetni az elmondhatatlant. Zene és irodalom talalkozasakor az torténik, ami minden kivételes
mialkotas esetében megtorténik, legyen sz barmilyen miifajrol: a végességben felragyog a végtelen.
A zene ugyan szavak nélkiil beszél az emberi l1élekhez, de mar 6nmagéaban ko1t miifaj. Amikor tehat
a ,,szotlan” zene talalkozik a koltészetté nemesedd szavakkal, a taldlkozas a katarzis lehetdségét
kinélja a mai kor hallgatéinak, koztiik a fiataloknak. Utobbiak szivéhez is vezet ut, de jo, ha tudjuk:
a miifajok 6tvozése megsegit benniinket ezen az uton. A Danubia ¢€len jar ezen az Gton, mert nem
akar lemondani a jov6 kozonségérdl.

Az Otthon vagyunk sorozatban elhangzoé zenemiiveket Hamori Maté magyar koltok ismert versei
koré fiizte fel. Es ezzel tulajdonképpen a huszas-harmincas évek hagyomanyéba kapaszkodott.
Azokban az években ugyanis a Zeneakadémia nagyterme kozosségi helyszin, kdzponti irodalmi
helyszin volt, hiszen a Nyugatosok felolvasé esteket tartottak ott. Az Obudai Danubia Zenekar ehhez
a hagyomanyhoz nyul vissza, segitségiil hivva néhdny kivald szinmiivészt, akik a koncertek elején
elmondjak azt a verset, ami koré az adott este zenei programja felépiil. Olyan koncertmiisorokrél van
tehat szo, amelyek tartalmilag és hangulatilag kapcsolédnak az elhangz6 ikonikus magyar
kolteményekhez, és amelyekben Jozsef Attila-i értelemben 6sszefonodik mult és jelen.
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Hamori Maté, Izaki Masahiro, Hamar Zsolt és Kobayashi Ken-Icsiro vezénylik Ligeti, Bartok,
Dohnanyi, Brahms, Mahler és Beethoven miveit. Jordan Tamas, Keresztes Tamas, Hernadi
Judit és Fodor Tamas mondjak el Jozsef Attila, Kosztolanyi Dezs6 és Toth Arpad verseit.

ZENESZERZO PORTRESOROZAT A BMC-BEN

Egy igazi ,,ismeretlen ismerdssel” folytatodik az Obudai Danubia Zenekar harom részes zeneszerzo
portrésorozata. Rossini tigy van jelen a zenét szeretok életében kétszaz év ota gyakorlatilag toretlen
intenzitassal, hogy nincs jelen — nem beszélnek rola, nem szentelnek neki fesztivalokat, és korantsem
emlegetik egylitt a jol ismert ,,A” kategorids zeneszerzokkel — mikdzben dallamait kis tulzassal
minden gyerek ismeri, és a klasszikus zenei radidk lejatszasi listain rendre megeldzi tobbet méltatott
kollégéit. Ki volt ez a zenei vilagot iistokosként felrobbant6 zseni? Szoérakoztatdipari munkasember
csupan, vagy valodi nagy miivész? Hatott —e zenéjével az utddokra, a csillogd felszin alatt rejlik
egyeb is, vagy csak a siker utdni olthatatlan vagy hajtotta elére palyajan? Miért hagyta abba varatlanul
a zeneszerzést, és €lte le utolsd évtizedeit kispolgari 6romoknek hodolva? Szadmtalan kérdésre
keressiik a valaszt, és kozben eljatsszuk ondknek Rossini ismert és ismeretlen oldalanak kiemelkedd
alkotasait is. A felfedezd tira vezetdje ezuttal is Eckhardt Gabor lesz. Kalandra fel!

IFJUSAGI PROGRAM

2013 o6ta legfébb célunk, hogy a gyerekek elé magas szintli zenéket vigyiink. Ifjusagi sorozatunkkal
ujabb és ujabb iskolakhoz, osztalyokhoz megyiink el, ahol olyan kontosbe csomagoljuk a
komolyzenét, hogy akar a hat-hét évesek szdmara is élményszerlivé véljon a zenével vald elsd
talalkozas. Arra toreksziink, hogy az eldadds az Osszes érzékszerviiket lekdsse. A program
Osszedllitasandl vezérelviink a valtozatossag €s a zenei igényesség. 2017 tavaszan Mozart miivekkel
szolitjuk meg a didkokat.

A ZENE...AZ KELL!

,Ifjisagi koncertek” sorozatunkat az idei évben is tovabb folytatjuk budapesti altalanos iskolak
tornatermeiben, hisz a korabbi évben elért sikereinket, a visszajelzéseket és a megkereséseket alapul
véve a 2017-o0s sorozatunk Ujra igen nagy érdeklddésre tarthat szamot.

A klasszikus zenészeket altalaban deres halantéku, pocakos, kicsit megfaradt, békés oreg urakként
képzelik maguk elé az emberek. Pedig mi sem all tavolabb a valosagtol! Az Obudai Danubia Zenekar
tagjai ezlttal valodi kommandosként csempészik be Mozart legszebb melddidit az iskoldsok fiilébe,
kiilonleges menetgyakorlatok, k6zos jatékok, és persze kommandos “harci bemutatd™ kiséretében.
Persze békés harc ez: fegyvereink a hangszerek, a tét pedig: melyik kommandos vezér jatszhatja el
kedvenc Mozart dallamait egy egész zenekar kiséretével? Oveket becsatolni, érkezik a Mozart
kommando!

»Aki zenével indul az életbe, bearanyozza minden késobbi tevékenységét, az életnek olyan kincsét
kapja ezzel, amely dtsegiti sok bajon. A zene tapldlo, vigasztalo elixir, és az élet szépséget, s ami
benne érték, azt mind meghatvanyozza.” (Koddly Zoltin)

,»Ifjusagi koncertek” sorozatunkat az idei évben is tovabb folytatjuk budapesti altalanos iskolak

tornatermeiben, hisz a korabbi évben elért sikereinket, a visszajelzéseket és a megkereséseket alapul
véve a 2017-o0s sorozatunk ujra igen nagy érdeklddésre tarthat szamot.
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Tovabb folytatjuk a kdzépiskolas korosztaly felé is az ,,Egy hét a Danubiaval” sorozatunkat. A
zeneakadémiai koncertjeinket igyeksziink népszertisiteni a kozépiskoldsok korében, kiscsoportokra
szabott egy hetes feladatsorral, aminek soran a zenekarbol kivalasztott zenészmentoraik segitségével
keriilhetnek kozelebb a szimfonikus zenekar hétkoznapjaihoz, s igy reményeink szerint a klasszikus
zené¢hez is.
Ifjusagnak sz616 programjaink altalanos iskolakban és iskolan kiviili helyszineken

e nyitas a kozépiskolasok felé

e Egy hét a Danubiaval” programsorozat

e Flashmobbal a koncertterembe kozépiskolas, aranydiplomés énekkarok bemutatkozésa

koncertek el6tt
e Beavato eléadasok a Zeneakadémiai bérlet-sorozat eldtt
o koz0Osségi zenehallgatas — BMC ¢életmiisorozatok Eckhardt Gabor hazigazdaval

EGYUTTMUKODESEK

2017-ben is szamos egyiittmikodés var a zenekarra.

Ahogy ezt a sajat tematikus koncertsorozatok is mutatjak, az Obudai Danubia Zenekar idén is arra
torekszik, hogy minél tobb szinvonalas miivészeti munkdban, koprodukcidban vegyen részt.
Megbizhatdsagunk, pontossagunk és kisérletez6 kedviink lassan a védjegyiinkké valik, nem véletlen,
hogy tobb meghivast kapunk kozremikddésre: Magyarorszag legrangosabb kortars mivészeti
fesztivalja, a Budapesti Tavaszi Fesztival, Pumeza Matshikiza ariakoncertjén vald kozremitkodésre
kérte fel a zenekart. Az eldadéas 2017. aprilis 1-én lesz lathat6 a Zeneakadémian.

Aprilis 9-én az Alfoldi Robert altal rendezett Passié XXI. cimii eléaddson nagyzenekari kiséreteként
lesz jelen a zenekar.

A zenekar évek 6ta szoros egyiittmiikodésben dolgozik a Klasszik Radioval. Majus 1-én a Klasszikus
Kedvencek cimii koncerten a radidhallgatok altal legkedveltebb miivek csendiilnek fel a Miivészetek
Palot4jaban.

Majus 12-én és 13-an tjra lathato lesz, a 2015-be bemutatasra keriilt, Franz Schubert — Hans
Zender: Winterreise cimii eléadas. A Mundruczd Kornél altal rendezett eladast két alkalommal
lathatjak a Traf6 szinpadan.

A zenekar tovabbra is orommel vesz részt a Zenemiivészeti Egyetem diakjainak diploma koncertjein.
A 2017-es tavaszi félévben a zeneszerzés €s a karmester szakos hallgatok vizsgajan kozremiikodiink.
A tavalyi kozos munka sikerének koszonhetden ismét a zenekart kérték fel a nemzetkozi
mesterkurzuson valé kozremikddésre. A Budapest Music Center az Eotvos Péter Kortars Zenei
Alapitvannyal egyiittmiikodve Kodaly Zoltan halalanak 50-ik évforduldjan fiatal karmestereknek
szervezett nemzetkozi mesterkurzussal idézi meg a nagy zenepedagogus alakjat, nagyzenekari
darabjain keresztiil. A kurzuson tanité professzorok, E6tvos Péter és Vajda Gergely karmesterek
fogjak a legjobbakat kivalasztani, akik a zaré koncerten az Obudai Danubia Zenekart vezényelhetik.

Mar hagyomanynak mondhato, hogy az Obudai Danubia Zenekar az Obudai Nyar programsorozat
keretén beliil koncertet ad az 6budai F6 téren. Az idén két alkalommal is fellép a zenekar.

A Zenekar a nyéar folyaméan tjra utra kell az Erdi Tamas nevével fémjelzett Klassz a pARTon
fesztivallal.
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V. Marketing terv

Az Obudai Danubia Zenekar a 2017. év soran is folytatni kivanja az el6z6 évek kommunikacios
tobbek kozott mas kulturalis, miivészeti intézményekkel, fesztivalokkal torténd egylittmiikodés révén
is valositand meg. Tovabba feladatdnak tekinti, hogy a kozonség eddigieknél szélesebb rétegeit
szolitsa meg. Célunk a meglévd, rendszeresen visszatérd, inkdbb a ,hagyomanyos” koncert
latogatoknak mondott korosztaly mellé, tijabb foként fiatalabb korosztaly megnyerése. 2016 soran —
a korabbi évek gyakorlatdhoz hasonldéan —a kommunikacionk két f§ iranyvonalat kap: az Obudai
Danubia Zenekar egészének kommunikacidja és az egyes produkciok népszerisitése.

A kommunikacionk elsésorban a Zenekar honlapjan (Www.0dz.hu) és a facebook oldalan keresztiil
valosul meg, amelyek megujult struktirdval, felhasznalobaradt megoldasokkal és sok-sok érdekes
informacioval varja a latogatokat. A masik {6 feliilet a Zenekar évente kétszer megjelend
programfiizete, ami mindennemi informéciot (szinopszis, fotok, szerepldk, eléadas datuma, hossza,
jegyar) tartalmaz az adott iddszak koncertjeir6l €és eseményeirdl. A harmadik fontos pillér a
rendszeresen kiildott hirleveliink, ami specialis hirekkel is ellatja a feliratkozottakat. A hirdetéseken
¢és kreativ nyomdai anyagokon kiviil széles korli sajtokapcsolatok kiépitése és folyamatos életben
tartasa is folyik: a koncertek el6tt kiemelten, de a zenekari munka ,,hétkdznapjaiban” egyarant. A
havi-, heti-, és napilapok, internetes portalok, tévék, radiok munkatarsaival vald kapcsolattartas
mellett a zenekar munkajardl is folyamatosan tdjékoztatjuk az 0ijsagirokat.

A Zenekar tovabbi szélesebb korben valdo megismertetéséhez nagy segitséget nyujt az MTVA-val
kotott megallapodasunk, amely alapjan elére egyeztetett koncertjeink rogzitésre és sugarzasra
keriilnek az orszagos radidban.

Azt gondoljuk, a Zenekar konkrét megismerésén til, az altalunk hasznalt kommunikacios és hirdetés
feliiletek Obuda-Békasmegyer 6nkormanyzatét is ,,népszertisiti”.

Jegyértékesitési rendszer

Az elmult évtizedekben az emberek anyagi lehetéségei, szorakozasi szokasai, valamint a
rendelkezésiikre 4ll6 szabadid6é mennyisége 1ényegesen atalakult. Egyre inkabb el6térbe kertiltek
az otthonrdl igénybe vehetd szorakozasi lehetdségek. A kereskedelmi televizids csatornak
meginduldsa, a kabeltelevizidzas, a technikai eszk6zok fejlddése, arainak csokkenése sem
kedveznek a koncertek latogatottsaganak. Természetesen mindent megtesziink annak érdekében,
hogy a jegyértékesitésiink, jegy —¢€s bérlet arpolitikdink mind inkabb alkalmazkodjon a
megvaltozott vasarlasi szokdsokhoz és igényekhez.

Az Obudai Danubia Zenekar bérlet- és jegyértékesitésének technikai hatterét egy internet alapu
értékesitési rendszer adja, amely gyakorlatilag korlatlan szdmu értékesitési pont (jegyirodak, utazasi
irodék, Tourinform irodak, konyvesbolt-hdlozatok stb.) bekapcsoléasat teszi lehetdéve a viszonteladoi
halozatba. Igy ennek segitéségével az orszag egész teriiletén elérhetdk és megvasarolhatok jegyeink
és bérleteink a nap 24 orajaban.

A rendszert természetesen Osszekapcsoltuk a honlapunkkal is, igy egy kattintassal lehetdséget
biztositunk az online jegy- ¢s bérletvasarlasra.

Az elmult években az online jegy- és bérletvasarlas teriiletén is jelentds fejlesztések torténtek. 2014-

ben a Barati Kor tagjainknak tettiik lehetévé a kedvezményes aru bérletek és jegyek on-line
vasarlasat, a tagjaink tobbsége €l ezzel a lehetdséggel.
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http://www.odz.hu/

Az alkalmazott jegyértékesitési rendszer tovabbi nagy eldnye, hogy a bérlet- €s jegyeladasok allasa
folyamatosan nyomon kovethetd, ezaltal a bevételek és az értékesitéshez kapcsolodd kiadasok
(jutalék, rendszerhasznalati dij) tervezhet6bbé valtak, eldsegitve a tarsasag tizleti tervében foglaltak
megvalosulasat.

Arpolitika, kedvezmények

Tarsasagunk jegyar-politikédjat két alapvetd szempont hatdrozza meg:

Kiemelt mindsitésti zenekarként célunk és feladatunk, hogy hangversenyeinket a lehetd legszélesebb
kozonségréteg szamara is elérhetové tegyiik, ugyanakkor egy redlis mértéki jegybevétellel jaruljunk
hozz4 az tizleti terv teljesiiléséhez.

Jegyéraink nem kiemelkedden magasak, a hazai hangversenypiacon versenyképesnek mondhatok.

Természetesen a koncert jegyeink arat a fizetOképes kereslet is meghatarozza. Igyeksziink olyan jegy
¢és bérletar politikat folytatni, melynek eredményeképpen minél szélesebb kor szdmara valnak
elérhetdvé a koncertjegyeink.

A kedvezmények tekintetében megkiilonboztetiink bérlet- és jegyar kedvezményt.

A bérletek ara az alap jegyarhoz képest mintegy 10 %-kal alacsonyabb, kedvezményes jegyarakat
pedig esetenként alkalmazunk (altalaban nagyobb csoportok, didkok esetében) ezek lehetnek fix,
illetve %-os kedvezmények.

Az évek Ota rendszeresen visszatérd koncert latogatdinknak a Barati kor rendszerén keresztiil tovabbi
kedvezményeket biztositunk.

A jegybevétel novelésének egyik lehetséges ttja a bérlet- és jegyarak emelése. A csokkend kereslet
¢és vasarloképes kereslet miatt, azonban ahogy az eléz6 években, Uigy az idei évben sem terveziink
jegyaremelést. A bevételek novelésének masik forrasa a jegy- €s bérletvasarlasi kedvezmények
szlikitése lenne, de a jelenlegi engedmények megvonasa vagy csokkentése éppen a tervezhetd és
biztonsagos értékesités ellen hatna. Jelenleg a bérletbevételek jelentds része az lizleti év els6 felében
realizalodik — tekintettel a bérlet arusitas kezdetének iddpontjara - és ezzel a jovoben is igy kivanunk
szamolni.

Ko6zonségiink — minden szempontbdl — legbiztosabb részét Barati Koriink adja, épp ezért nagyon
fontosnak tartjuk, hogy e kort allanddan bdvitsiik. Az internet nyujtotta lehetdségeket kihasznalva
napi kapcsolatot kivanunk kialakitani a Barati Kor tagjaival, egyrészt tudositva dket terveinkrol,
¢életlinkrél, masrészt kikérve (és felhasznalva) véleményiiket eldadasainkrol, kampéanyainkrol,
arculatukrol ezaltal is aktivabban bevonni 0ket a Zenekar életébe.

A Barati Kor tagjai évrdl-évre a bérletek mintegy 90 %-at vasaroljadk meg, az 6 kedvezményiik
megvonasa a legstabilabb kozonségréteg lemorzsolodasat vonna maga utan.

Miutan a bevételeink jelentds részét az onkormdanyzattol és a koltségvetéstdl kapjuk marketing
tevékenységiinket is jelentds aranyban kellene arra forditanunk, hogy a dontéshozok megismerjék,
megértsék és elfogadjak tevékenységiinket, elfogadjak céljainkat. Rendszeresen tuddsitani kivanunk
misorainkrél, a rolunk sz616 kritikakrol, a szakmétol és a kozonségtdl kapott elismeréseinkrol.

Anyagi lehetdségeinktdl fiiggden ,,személyesebb” kapcsolatot gondolunk kialakitani bel- és kiilfoldi

koncertszervezOkkel (azokkal, akiktdl vendégszerepléseink és ezek kondicioi fiiggnek), pl. gy, hogy
meghivjuk dket egy-egy kiilonlegesen kiemelkedd eléadasunkra.
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Aki figyelmesen olvassa végig misorterviinket, lathatja, Zenekarunk rendszeresen 1épett/Iép fel
diakkdzonség elott iskolakban, miivelddési hazakban. Ez a kozonség kiemelt célcsoportunkka valt.
Azt szeretnénk, ha veliik is olyan kapcsolatot alakithatnank ki, mint Barati Koriinkkel, hogy 6k is
Zenekar irant aktivan érdeklédo kor tagjai lehessenek.

A kozonség megszolitasat jol szolgalja honlapunk, és Facebook oldalunk, valamint az MTVA-val
kotott megallapodas, mely szerint minden olyan koncertlink rogzitésre és sugarzasra keriil, melynek

szerz6i (szomszédos) jogi akadalyai nincsenek.

Nyilvanval6, hogy az elébb felsoroltakbol (ifjusagi koncertek, az ifjusag zeneszeretetének felkeltése)
nem szarmazhat komoly bevételiink, csak kiadasunk.
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OBUDAI DANUBIA ZENEKAR NONPROFIT KFT. 2017-EVI TERVEZETT BEVETELEI ES KIADASAI

TERVEZETT BEVETELEK

2017. év

Tamogatas (Allami)

60 000 000 Ft

Egyéb tdmogatas

28 000 000 Ft

Arbevétel (el6adomiivészeti tev, stb)

65 000 000 Ft

Jegybevétel

80 000 000 Ft

TAO-s tamogatas

40 000 000 Ft

Egyéb bevétel (bérleti dij,kamatbevétel,tovabbszdmlazas
bevétele,értékesitett eszkdzdk bevétele)

5 000 000 Ft

Flérian téri beruhazas 2016-ban kapott visszafizetendé tamogatas

14 850 000 Ft

I11.Onk. Tamogatéas

140 000 000 Ft

TERVEZETT BEVETEL MINDOSSZESEN:

432 850 000 Ft

TERVEZETT KIADASOK

I. EPULET ES EPITETT KORNYEZET UZEMELTETESI KOLTSEGEI

Rezsi kéltségek (gaz, villany , viz, stb) 5 000 000 Ft
Benzin, szallitasi kdltségek 1 500 000 Ft
Kisértékl targyi eszkdz beszerzések, poétlasok (100e Ft. alatti eszkdz6k) 500 000 Ft
Beruhazas és targyi eszk6z beszerzés (100e Ft. feletti eszk6zok) 18 850 000 Ft
Irodaszer, nyomtatvany 800 000 Ft
Kommunikaciés kdltség (posta,telefon) 1 500 000 Ft
Hirlap, kdnyv, egyéb 100 000 Ft
Bérleti dijak (jegyiroda, egyéb kdlcsénzési dijak) 4 500 000 Ft
Egyéb szolgaltatasok kdltsége 2 000 000 Ft
Pénzigyi miiveletek koltsége 1 500 000 Ft
Egyéb alt. mik. kéltségek 8 500 000 Ft

Kdnyvvezetés, kdnyvvizsgalat, tandcsadas

16 000 000 Ft

Hirdetés , reklamok

20 000 000 Ft

l.. OSSZESEN

80 750 000 Ft

Il. SZAKMAI MUKODES KOLTSEGEI

Jegyértékesités szolg. dija, jutalék

11 000 000 Ft

Elbadomiivészeti tevékenység

41 502 000 Ft

Egyéb igénybevett szolgaltatas

28 750 000 Ft

I.LOSSZESEN 81 252 000 Ft
lll. Bérkoltség, megbizasi dijak
Munkabérek 165 642 000 Ft

Megbizas - egyéb

45 000 000 Ft

Személyi jellegli egyéb kifizetések

4 946 000 Ft

Bérjarulékok

52 260 000 Ft

lll. OSSZESEN

267 848 000 Ft

IV. Egyéb (AdOk, illetékek, Potlékok, késedelmi kamatok Rendezetlen
tételek, atvezetések, technikai szamlak

3 000 000 Ft

IV.OSSZESEN

3 000 000 Ft

I I I, IV. MINDOSSZESEN TERVEEZETT KIADAS

432 850 000 Ft
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